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DEPARTEMEN PEKERJAAN UMUM
SEKRETARIAT JENDERAL

Jalan Pattimura Nomor 20 - Kebayoran Bary Jakarta Selatan, Telepon (021)7247564, Facsimile (021)7260856

Jakarta, 14 April 2009
Kepada yang kami hormati :

Rektor Universitas Pelita Harapan
Dekan Fakultas Desain & Teknik Perencanaan Universitas Pelita Harapan

Ketua Jurusan Teknik Sipil Universitas Pelita Harapan '
Para Pemakalah Seminar

Seluruh Panitia Seminar

Seluruh Peserta Seminar

Salam sejahtera bagi kita semua.

Pada kesempatan yang berbahagia ini pertama-tama mari kita panjatkan puji syukur
kepada Tuhan Yang Maha Esa, oleh karena rahmatNYA maka Seminar KONTEKS3 tahun ini yang
diselenggarakan pada tanggal 6-7 Mei 2009 dapat kita laksanakan. Pada kesempatan ini pula, atas
nama Departemen Pekerjaan Umum Republik Indonesia mengucapkan selamat dan sukses kepada
Universitas Pelita Harapan beserta seluruh pemakalah, panitia dan pihak-pihak lain yang turut
mendukung terselenggaranya kegiatan ini, yang kami percaya akan sangat mendukung proses
pembangunan dalam industri konstruksi di Indonesia.

Mengamati pertumbuhan pembangunan secara khusus dalam dunia konstruksi dan
infrastruktur di Indonesia, pemerintah beserta pihak yang terkait telah berusaha semaksimal
mungkin untuk mewujudkan realisasi pembangunan yang bertujuan untuk melayani masyarakat.
Departemen Pekerjaan Umum sebagai salah satu instansi pemerintah yang dipercaya untuk
mengkoordinir pembangunan dalam sektor riil ini, telah mengupayakan berbagai hal baik
peningkatan teknologi pembangunan, penyediaan sumber daya manusia yang berkualitas, serta
berbagai perencanaan dan penjadwalan pembangunan yang efektif, sehingga pembangunan yang
dilaksanakan dapat terwujud. |

Pemerintah dalam hal ini Departemen Pekerjaaan Umum sangat memberikan apresiasi

positif dan dukungan penuh kepada seluruh pihak yang secara aktif mendukung program
pemerintah, termasuk kegiatan yang dilaksanakan dalam Seminar KONTEKS3 kali ini. Kami
percaya kegiatan ini akan mampu menghimpun sejumlah pakar yang akan mempresentasikan
berbagai pemikiran dan hasil penelitian mutakhir yang dapat menyumbangkan hal positif bagi
pembangunan di Indonesia, serta melalui kegiatan ini pula menjadi sarana sharing knowledge dan
menghimpun jejaring dari berbagai perguruan tinggi serta stakeholder terkait, yang secara tidak
langsung juga akan mendukung pembangunan di Indonesia.

Sekali lagi, kami atas nama pemerintah juga mengucapkan selamat kepada Jurusan Teknik
Sipil Universitas Pelita Harapan yang selama 15 tahun telah mewujudkan pendidikan yang
bermutu bagi dunia konstruksi dan pembangunan infrastruktur di Indonesia. Kiranya melalui
pengabdian yang telah dilakukan selama ini akan menghasilkan para cendikiawan dan pemimpin
bangsa masa depan yang berkualitas. Kepada seluruh pemakalah dan pihak-pihak lain yang turut
mendukung kegiatan ini, kami juga mengucapkan selamat berseminar, kiranya Tuhan Yang Maha

Esa senantiasa menyertai kita semua. o i

A
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KATA SAMBUTAN

Ketua Panitia Seminar

Syukur kepada Tuhan yang Maha Esa bahwa pada hari ini, Rabu.ﬁ Mei 20009, dapqt berﬁlapgﬁung
acara istimewa di kampus UPH Karawaci, yaitu Konferensi Nasional T‘ekmk' Slplll* ke-f:‘t
(KoNTekS-3). Acara ini merupakan hasil kerja sama antara dua Program Studi Teknik Sipil dari
Universitas Pelita Harapan (UPH) dan Universitas Atma Jaya Yogyakarta (UAJY).

Kepada para hadirin sekalian, kami mengucapkan selamat datang.

Acara Konteks-3 pada dasarnya adalah kelanjutan dari acara Konteks-1 dan Konteks-2 yang
sukses diselenggarakan Program Studi Teknik Sipil, FT Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Pada
acara Konteks-2, Prof Harianto dan Dr. Jack, yang berkesempatan membawakan makalah pada
acara tersebut cukup terkesan, sehingga ketika ada tawaran untuk menjadi tuan rumah acara
serupa di tahun berikutnya, maka kesempatan tersebut tidaklah disia-siakan. Selanjutnya setelah
melalui beberapa rangkaian persiapan, termasuk visitasi rekan-rekan UAJY ke Kampus

Karawaci, maka acara Konteks-3 ini dapat berlangsung.

Acara ini juga digunakan sebagai penanda dalam rangka memperingati Lima Belas Tahun
keberadaan Jurusan Teknik Sipil , FDTP, Universitas Pelita Harapan.

Ini acara temu ilmiah kedua, yang merupakan hasil kolaborasi bersama Jurusan Teknik Sipil
UPH dengan institusi lain di bidang keilmuannya, dalam hal ini adalah Program Studi Teknik
Sipil, FT, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Acara temu ilmiah pertama yang merupakan
kolaborasi antara UPH dengan Uni Stuttgart, Jerman, telah berhasil menyelenggarakan
konferensi international EACEF pada bulan September 2007 , yang kemudian akan berlanjut lagi
ke UTM, Malaysia, bulan Agustus tahun 2009 ini juga.

- Dalam acara Konteks-3, telah masuk sekitar 122 abstrak Call-for-Paper dari 40 institusi. Dari

sejumlah itu sekitar 107 full-paper telah diterima panitia untuk dibuatkan prosiding dan
dipresentasikan pada acara utama maupun kelas-kelas paralel. Pada acara Konteks-3 diundang
pula pembicara dari unsur pemerintah dan universitas dari negara tetangga yaitu Malaysia, yang
diharapkan dapat memberi wawasan baru kepada para peserta.

Saya mengucapkan terima kasih kepada komite ilmiah yang telah menyumbangkan ide dan
waktu bagi kesuksesan acara ini, juga kepada perusahaan-perusahaan yang peduli dengan
kegiatan ilmiah ini , yaitu PT. Belicia Dekorindo Abadi, Total Bangun Persada dan SBPI-
General Contractor. Tidak lupa juga diucapkan terima kasih kepada para panitia bersama UPH
- dan UAJY atas usahanya mempersiapkan acara ini.

Akhirnya, kami berharap banyak agar acara ini dapat berlangsung sukses, para peserta dapat
: bertambah wawasan keilmuannya, juga memperluas jaringan pertemanannya.

- Semoga ini menjadi salah satu kenangan indah dan berharga, yang tak terlupakan.
- Salam sejahtera

~ Dr.Ir. Wiryanto Dewobroto, MT.

- Lektor Kepala Jurusan Teknik Sipil UPH
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KATA SAMBUTAN
K etua Jurusan Teknik Sipil FD1TP-UPH

Segala puji bagi Tuhan Yang Maha Esa yang telah melimpahkan segala rahmat dan karuniaNyg
pada kita sekalian, sehingga Konferensi Nasional Teknik Sipil ke-3 (Konteks-3) dan penyusunap

Prosiding Konteks-3 dapat diselesaikan seperti yang kita harapkan.
rusan Teknik Sipil Universitas Pelita Harapan (UPH) dan

Universitas Atma Jaya Yogyakarta (UAJY) dan didukung oleh PT BELICIA DEKORINDO
ABADI. PT SPBI General Contractor dan PT TOTAL Bangun Persada. Konteks-3 merupakan
kelanjutan dari Konteks-1 dan Konteks-2 yang telah sukses diselenggarakan o!eh ng::am Studi
Teknik Sipil UAJY. Selain itu, Konteks-3 juga merupakan salah satu dari rgngkalan acara
menyambut 15 Tahun Jurusan Teknik Sipil UPH dan Fakultas Desain dan Teknik Perencanaan

UPH.

Sebagaimana kita maklumi bersama bahwa kemajuan teknologi meru hakan salah satu dorongan
yang kuat terhadap kemajuan dalam rekayasa sipil dan lingkungan, baik itu dari segi analisis,
perancangan, pemodelan maupun pelaksanaan di lapangan. Oleh karena itu, Konteks-3
mengambil tema “Kemajuan Teknologi dan Implementasinya dalam Rekayasa Sipil dan
Lingkungan”. Diharapkan, konferensi ini dapat menjadi ajang pertemuan ilmiah para pakar,
praktisi, peneliti, wakil dari pemerintahan, akademisi, dan mahasiswa dalam membahas hasil-
hasil penelitian dan pertukaran pengetahuan ketekniksipilan. Semoga hasil-hasil pembahasan

dapat bermanfaat dalam membangun negeri tercinta Kita.

Dalam kesempatan ini, kami mengucapkan terima kasih atas dukungan, bantuan dan kerjasama
dari semua pihak, terutama para sponsor, para pembicara,komite ilmiah, para moderator, para
peserta, dan seluruh panitia Konteks-3, sehingga Konferensi Nasional ini dapat diselenggarakan
dengan sukses dan buku Prosiding ini dapat diselesaikan seperti yang kita harapkan.

Konteks-3 merupakan kolaborasi Ju

Akhir kata, saya ucapkan selamat berseminar. Semoga bisa bertemu lagi di Konteks-4.

Karawaci, April 2009

Dr.-Ing. Jack Widjajakusuma
Ketua Jurusan Teknik Sipil UPH
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KATA SAMBUTAN
Ketua Program Studi Teknik Sipil FT-UAJY

Akhirnya Konferensi Nasional Teknik Sipil ke 3 (KoNTekS-3) akan terselenggara tanggal 6-7
Mei 2009 di Lippo Karawaci, berkat kerja sama antara Universitas Atma Jaya Yogyakarta dan
Universitas Pelita Harapan. Kerja sama dengan institusi atau organisasi lain juga masih mungkin
untuk KonNTekS-4 yang akan datang.

Ada lebih dari 100 makalah, jauh melebihi jumlah makalah dari KoNTekS-2, yang akan
dipresentasikan dengan rentang keahlian dari infrastruktur, transportasi, hidro, lingkungan,
manajemen proyek, rekayasa konstruksi, struktur, material dan geoteknik. Dengan kerja sama
ini terbukti jejaring dari kedua institusi termobilisasi, ada pengalaman baru yang diperoleh dan
sangat mungkin kerja sama akan berlanjut.

Kita semua tentunya berharap agar konferensi ini menjadi media bagi partisipan untuk saling
berkomunikasi dalam diskusi menarik, saling mengakses informasi dan saling memicu potensi
kerja sama. Bauran teori dan praktik yang akan dipaparkan dalam konferensi ini akan menambah
pengetahuan kita dalam konsep, ketrampilan, sarana dan teknik yang menyangkut kemajuan
teknologi dan implementasinya dalam rekayasa sipil dan lingkungan.

Terima kasih kepada para Pembicara dan Panitia bersama yang telah bekerja keras untuk
mewujudkan KoNTekS-3 ini. Sampai jumpa di Lippo Karawaci.

Yogyakarta, April 2009

Ir. Junaedi Utomo, M.Eng.
Ketua Program Studi Teknik Sipil, FT-UAJY

Universitas Pelita Harapan — Universitas Atma Jaya Yogyakarta vil
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ABSTRAK

Dalam industri konstruksi, proses pelaksanaan pasokan material merupakan bagian penting selama
operasional konstruksi. Pasokan material merupakan faktor kunci dalam kelancaran pelaksanaan
konstruksi yang secara langsung akan mempengaruhi kualitas dari proyek konstruksi secara
keseluruhan. Biaya pembelian material dalam suatu proyek konstruksi dapat mencapai 70% dari
total biaya estimasi konstruksi. Dengan demikian, semua kegiatan yang berkaitan dengan pasokan
material seperti perencanaan kebutuhan material pada suatu proyek baik jumlah kebutuhan, waktu
dan jumlah pengiriman hingga pengawasan terhadap alur material merupakan faktor penting dalam
melakukan effisiensi. Perencanaan dan pelaksanaan pasokan material yang baik dan effisien
memerlukan pengelolaan yang baik pada tingkat manajemen. Konsep pelaksanaan rantal pasok
(supply chain) pada industri konstruksi merupakan salah satu penerapan yang sangat baik dalam
melakukan pengelolaan antara jaringan pemasok dan jaringan distribusi. Dengan melakukan
pengelolaan yang baik pada jaringan pemasok, industri konstruksi diharapkan akan mendapatkan
biaya pembelian dari pemasok yang optimal dengan tujuan mencapai total biaya (fefal cost) yang
paling rendah. Dengan melakukan identifikasi terhadap model struktur biaya pembelian pada
industri konstruksi yang benar dapat meningkatkan effisiensi biaya suatu perusahaan kontraktor
menjadi lebih baik. Identifikasi dilakukan untuk mendapatkan gambaran tentang struktur biaya
pembelian pada industri konstruksi dengan studi kasus struktur biaya pembelian pada perusahaan
kontraktor. Dengan studi kasus, dapat diketahui struktur biaya pembelian dan komponen-
komponen pembelian yang mempengaruhi. Sehingga dengan mengetahui komponen-komponen
vang ada pada biaya pembelian perusahaan dapat mengetahui faktor-faktor yang perlu diperbaiki
dalam wusaha meningkatkan kinerja perusahaan vang lebih efektif dan efisien.serta dapat
mengurangi biaya total produksi.

Kata Kunci: struktur biaya, total biaya, biaya pembelian, industri konstruksi

1. PENDAHULUAN

Industri konstruksi merupakan jenis industri yang bergerak di bidang jasa konstruksi (desain, pelaksanaan konstruksi
struktural dan non-struktural). Dengan tingkat fragmentasi vang sangat tinggi pada industri konstruksi serta
hubungan dengan banyak pihak vang berulang, baik dengan jaringan pemasok (supply nefwork) maupun jaringan
distribusi (distribution network) menjadikan kegiatan pembelian (purchasing) merupakan faktor vang sangat vital
dan dominan pada suatu industri baitk manufaktur maupun konstruksi. Dengan melakukan pengelolaan yang baik
pada jaringan pemasok, industri konstruksi diharapkan akan mendapatkan biaya pembelian dari pemasok yang
optimal dengan tujuan mencapai total biaya (fofal cost) yang paling rendah.

Sebagai industri vang bergerak di bidang jasa konstruksi, biaya pembelian yang rendah disamping faktor-faktor
lainnyva dapat meningkatkan effisiensi perusahaan yang secara tidak langsung meningkatkan profit perusahaan.
Faktor pembiayaan yang tinggi akan menyebabkan terjadinya pengurangan profit yang didapat oleh perusahanan
serta dapat mengurangi daya saing dalam berkompetisi (Chistopher, 2005). Selain itu Bertelsen (2002), menemukan
bahwa disain rantai pasok vang buruk dapat meningkatkan biaya proyek hingga 10%. Dengan konsep pengelolaan
rantal pasok yang ada pada saat ini, maka permasalahan yang terjadi pada rantai pasok konstruksi lebih jelas terlihat
dan dapat diselesaikan dengan penyelesaian yang komprehensif dengan dilakukannva pengelolaan rantai pasok
(supply chain management atau SCM) (Vrijhoef dan Koskela, 1999).

Dengan melakukan identifikasi terhadap model struktur biaya pembelian pada industri konstruksi yang benar dapat
meningkatkan effisiensi biaya suatu perusahaan kontraktor menjadi lebih baik. Identifikasi dilakukan untuk
mendapatkan gambaran tentang struktur biaya pembelian pada industri konstruksi dengan studi kasus struktur biaya
pembelian pada perusahaan kontraktor. Dengan tinjauan studi kasus, dapat diketahui struktur biaya pembelian dan
komponen-komponen pembelian vang mempengaruhi. Sehingga faktor-faktor yang perlu diperbaiki dalam usaha
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meningkatkan kinerja perusahaan yang produktif dan efisien teridentifikasi dalam upaya menekan biaya total
produksi.

2. STUDI KASUS

Penyajian studi kasus dalam penelitian ini merupakan hasil pengumpulan data yang dipaparkan berdasarkan
wawancara yang telah dilakukan terhadap salah satu kontraktor BUMN, dengan dua jenis tipe provek, yakni
terhadap satu proyek sipil dan satu proyek bangunan gedung. Dengan demikian maka terdapat dua jenis proyek yang
menjadi objek penelitian pada tingkat proyek dan satu objek penelitian pada tingkat perusahaan. Pemilihan studi
kasus dengan objek pada satu perusahaan dan 2 jenis tipe proyek yang berbeda diharapkan dapat memberikan
gambaran awal pada industri konstruksi mengenai struktur biaya pembelian vang dilakukan oleh suatu perusahaan
kontraktor pada kedua proyeknya yang memiliki karakteristik vang berbeda dalam menentukan kebijakan pembelian
terhadap material besi beton untuk kebutuhan proyek.

3. SISTEM PEMBELIAN (PURCHASING SYSTEM)

Pembelian material harus memiliki susunan jaringan yang terencana atau sIstem yang baik. Pembelian vang tidak
tersistem dengan baik akan menvebabkan kerugian perusahaan dalam jumlah yang cukup besar. Pada industri
konstruksi bahkan biaya pembelian material pada suatu proses produksi (proyek) dapat mencapai 70%. Hal ini
dikarenakan industri konstruksi vang bergerak pada bidang jasa konstruksi dengan jumlah pekerjaan yang sangat
banyak dan tingkat fragmentasi pekerjaan yang sangat tinggi memiliki lingkup pekerjaan memberikan jasa
meng install” material-material pada suatu proses konstruksi sehingga menghasilkan suatu bentuk struktur
konstruksi (struktural maupun non-struktural). Sehingga dapat dibayangkan bahwa pembelian material/bahan pada
industri konstruksi memberikan efek yang sangat dominan pada suatu total biaya produksi. Beberapa tahap kegiatan
dapat dilakukan untuk mencapai pembelian vang efektif. Faktor-faktor vang mempengaruhi pembelian dapat dilihat
pada fishbone diagram berikut ini.
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Gambar 1. Faktor-faktor yang mempengaruhi pembelian

4. BIAYA PEMBELIAN

Biaya pembelian pada dasarnya merupakan biaya atas pembelian suatu barang/material dengan jumlah tertentu.
Sehingga biaya pembelian merupakan biaya yang harus dikeluarkan oleh pihak pembeli kepada supplier dengan
harga per satuan material sesuai dengan perjanjian (kesepakatan) dikalikan jumlah barang/material sesuai dengan
permintaan.
B,=H,xn,
Dimana :B; = Biaya pembelian material
H, = Harga satuan material

n, = Jumlah material yvang dipesan (jumlah permintaan)

Biaya pembelian suatu material terdiri atas beberapa komponen biaya. Komponen-komponen biaya pembelian
secara umum merupakan biaya utama/biaya pembelian atas material yang merupakan harga atas sejumlah material
vang dibeli maupun biaya-biaya tambahan vang merupakan biaya pemesanan (ordering cost), biaya pengiriman
(delivery costf), penanganan (handling cost), maupun biaya biaya penyimpanan (carrying cost) untuk
barang/material dengan jumlah tertentu. Hubungan komponen total biaya pembelian dapat dilihat pada Gambar 2.
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Gambar 2. Total biaya pembelian

Semakin besar jumlah pembelian atas suatu material, maka biaya pemesanan (ordering cost) akan semakin kecil.
Hal ini dikarenakan biaya pemesanan pada dasarnya dikeluarkan pada saat setiap kali melakukan pemesanan (order)
tidak terpengaruh oleh jumlah material vang di pesan. Sedangkan semakin besar jumlah pembelian suatu material,
maka biaya penyimpanan (carrving cost) akan semakin besar.

5. IDENTIFIKASI STRUKTUR BIAYA PEMBELIAN PADA INDUSTRI MANUFAKTUR

Struktur biaya vang terdapat di industri manufaktur pada dasarnya sudah memiliki bentuk standar vang digunakan
pada hampir semua industri manufaktur. Hal ini dikarenakan hampir semua industri manufaktur memiliki kegiatan
produksi dengan kegiatan vang konstan dan menerus (continues). Hampir setiap kegiatan produksi manufaktur
merupakan kegiatan produksi yang berulang dan dilakukan pada jangka waktu yang lama.

Dengan alur kegiatan produksi yang hampir sama pada suatu industri manufaktur, maka struktur biaya pada industri
manufaktur memiliki bentuk yang sama antara manufaktur yang satu dengan yang lainnya, termasuk struktur biaya
pembelian. Struktur biaya pembelian pada industri manufaktur ini dibentuk berdasarkan kegiatan-kegiatan
pembelian material untuk proses produksi. Secara umum, struktur biaya pembelian pada industri manufaktur dapat
dilihat pada Gambar 3 berikut.

Biaya Manajemen Kontrak
dan Program
Biaya Kualifikasi Supplier

Bizya Perancanzan
Permintaan

Sizya Bzhan
(matensl cosf)

Biaya Pengadaan
(procurement cosf}

Biaya Pemesanan
(ordering cost)
Biaya Pengiriman
(delivery cosf)

Gambar 3. Biaya Pembelian pada Manufaktur

Bizya Pembelian

Biaya Perencansan
Persediaan

Bizya Transportasi

Dengan melihat struktur biava pada industri manufaktur dari konteks rantai pasok yang ada, maka struktur biava
pembelian pada industri manufaktur menurut Leenders (2006) secara umum terdiri atas:

1. Biava Bahan (material cost)
Biaya bahan pada industri manufaktur merupakan biaya pembelian atas bahan baku/material produksi.
Komponen-komponen vang ada pada biaya bahan yang ada pada industri manufaktur secara umum terdiri atas
biaya bahan, biaya pajak atas bahan, biaya asuransi, dan biaya hutang atas pembelian material tersebut sesuai
dengan perjanjian pembelian yang ada.

12

Biaya Pengadaan (procurement cost)

Biaya pengadaan pada industri manufaktur merupakan biaya-biaya vang ada atas biaya manajemen kontrak dan
program serta biaya kualifikasi supplier. Biava ini merupakan biaya-biaya yang ada selama proses pengadaan
bahan/material pada industri manufaktur. Biaya manajemen kontrak dan program merupakan biaya-biaya yang
ada selama perusahaan melakukan perencanaan dan pengelolaan persiapan kerjasama dengan supplier,
sedangkan biaya kualifikasi supplier merupakan biayva-biaya selama proses kualifikasi supplier berlangsung.
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3. Biaya Pemesanan (ordering cost)
Biaya ini pada industri konstruksi pada umumnya didefinisikan sebagai biaya atas pemesanan sejumlah bahan
kepada supplier dan biaya pada saat penerimaan persediaan. Dengan demikian biaya pemesanan juga termasuk
atas biaya perencanaan permintaan dan biaya perencanaan persediaan. Dalam industri manufaktur ketersediaan
atas bahan menjadi suatu yang sangat penting. Sehingga umumnya pada industri manufaktur terdapat suatu
bagian khusus yang menangani perencanaan atas permintaan dan persediaan bahan produksi.

4. Biaya Pengiriman (delivery cost)
Biaya pengiriman merupakan biaya atas transportasi material dari tempat supplier hingga ke tempat
produksi/manufaktur. Biaya ini dapat terbagi atas biaya transportasi ekternal (dari supplier hingga ke tempat
manufaktur) dan biaya transportasi internal (transportasi dalam lokasi manufaktur).

6. IDENTIFIKASI STRUKTUR BIAYA PEMBELIAN PADA INDUSTRI KONSTRUKSI

Pengindentifikasian biaya pembelian pada industri konstruksi dilakukan dengan melihat struktur biaya vang ada
pada perusahaan kontraktor dengan menguraikan biaya dari suatu kegiatan pembelian pada industri konstruksi untuk
kemudian dilakukan penyesualan antara referensi literatur dengan hasil wawancara dari objek penelitian.

Selain dari referensi literatur, struktur biaya diperoleh dari hasil wawancara dengan orang yang kompeten dalam
bidang keuangan perusahaan yaitu bagian keuangan perusahaan, dan manager pengadaan (procurement) perusahaan
yang merupakan objek penelitian, yaitu perusahaan PT. X. Hasil dari wawancara didapat struktur biaya kontraktor
PT. X vang terdiri dari: biaya overhead. biaya alat, biaya upah, biaya bahan. biaya subkontraktor, dan biaya bunga
bank. Struktur biaya yvang terdapat pada PT. X dapat dilihat pada Gambar 4.

Biaya Overhead |

Biaya Alat |

Biaya Perusahaan ,/’| Biava Upah |
B T

Biaya Subkontraktor |

Biava Bunga Bank |

Gambar 4. Struktur Biaya Perusahaan Kontraktor PT. X

7. KOMPONEN BIAYA PEMBELIAN

Komponen biaya pembelian yang ada pada industri konstruksi berdasarkan hasil survey adalah biaya overhead,
biaya bahan dan biaya alat. Sedangkan biaya upah dan biaya subkontraktor tidak ada karena kegiatan pembelian
tidak melibatkan pihak ketiga maupun pekerja lepas/lapangan.

Biaya Overhead

Biaya overhead yang ada pada pembelian besi beton ini adalah biaya yang dikeluarkan baik pada bagian pengadaan
maupun pada tingkat proyek. Semua kegiatan pembelian material pembelian material besi beton yang tidak
berhubungan langsung dengan pekerjaan fisik proyek, seperti biaya operasional kantor (bagian pengadaan maupun
proyek) merupakan biaya tidak langsung vang merupakan beban dari biaya pembelian.

Biaya Bahan

Biaya ini merupakan biaya pembelian bahan, yaitu biaya yang dikeluarkan oleh kontraktor untuk membeli bahan
atau sejumlah volume atas pembelian material besi beton (biaya pembelian bahan, uji bahan, asuransi, dan pajak).

Biaya Alat

Biaya ini merupakan bagian dari pembelian dalam hal melakukan pemindahan atau pengiriman material
besi beton dari supplier ke tiap-tiap lokasi proyek.
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Total Biaya Pembelian

Dengan melihat komponen-komponen yang ada pada biaya pembelian, maka total biaya pembelian merupakan
jumlah dari komponen-komponen biaya pembelian (biaya overhead, bahan, alat dan subkontraktor).

Komponen struktur biaya pembelian dan persentasenya secara garis dapat dilihat pada Gambar 6.

Biaya Pembelian Besi Beton

Persentase
g

Gambar 6. Komponen biaya pembelian besi beton

8. GAMBARAN UMUM HASIL ANALISA

Hasil analisa dari hasil survey, wawancara dan studi kasus pada perusahaan konstruksi PT.X dan kemudian
melakukan studi literatur terhadap struktur biaya pembelian yang ada pada industri manufaktur, didapatkan suatu
gambaran umum mengenai struktur biaya industri konstruksi yang berbeda dengan industri manufaktur meskipun
pada dasarnya masing-masing struktur biaya memiliki komponen-komponen biaya pembelian yang sama.

Perbandingan Struktur Biaya Industri Manufaktur dan Konstruksi

Struktur biaya pembelian vang ada pada industri manufaktur dan industri konstruksi pada dasarnya memiliki
struktur biaya dengan komponen-komponen biaya wang sama vakni dengan meninjau kegiatan pembelian
bahan/material untuk kegiatan produksi. Namun demikian dengan karakteristik industri konstruksi yang ada,
perusahaan industri konstruksi (berdasarkan hasil studi terhadap perusahaan kontraktor) melakukan modifikasi
dengan membagi struktur biaya berdasarkan biaya overhead, bahan, upah, alat dan subkontraktor. Hal ini lebih
disebabkan karena lokasi produksi industri konstruksi yang tidak tetap sehingga terdapat 2 struktur organisasi pada
perusahaan, yakni pada perusahaan (kantor pusat) dan proyek. Meskipun memiliki komponen-komponen biaya
pembelian yang hampir sama, namun terdapat biaya-biaya vang kurang diperhitungkan pada industri manufaktur,
sepertl biaya pemesanan (order cost) yang bagi industri konstruksi sudah termasuk kedalam biaya overhead
perusahaan.

Persentase biaya yang ada pada struktur biaya pembelian di industri manufaktur hanya merupakan asumsi (perlu
dilakukan penelitian lebih lanjut mengenai persentase pada industri manufaktur). Dari hasil studi kasus terhadap
pembelian material besi beton yang dilakukan oleh PT.X tidak terdapat biaya pemesanan khusus yang lebih karena
struktur perusahaan vang sudah mengakomodasi kegiatan ini sehingga lebih merupakan biaya overhead perusahaan.
Perbandingan struktur biava pembelian industri konstruksi dan industri manufaktur dapat dilihat pada Gambar 7.
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Perbandingan Struktur Biaya Pembelian Industri Konstruksi - Industri Manufaktur
Struktur Biaya Pembelian Industri Manufaktur Struktur Biaya Pembelian Industri Konstruksi
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Gambar 7. Perbandingan Struktur Biaya Pembelian Industri Konstruksi — Industri Manufaktur

Perbedaan pos-pos struktur biava pembelian antara industri manufaktur dengan industri konstruksi (studi kasus
PT.X) dapat dilihat pada Tabel 1.

Tabel 1. Gambaran umum struktur biaya pembelian pada industri konstruksi dan industri manufaktur

No. Biaya Pembelian Industri Konstruksi Industri Manufaktur Keterangan
1. |Biaya Overhead Pada industri konstruksi, | Sedangkan biaya overhead Biaya Pengadaan
biaya overhead merupakan|pada industri manufaktur (procurement cost),
biaya perencanaan merupakan biaya perencanaan |Biaya Pemesanan
pembelian material dan biaya manajemen (ordering cost)

pemesanan pada struktur biaya
rantai pasok manufaktur.

2. |Biava Bahan Biava bahan merupakan |Biava material pada industri  |Biaya Bahan (material
biaya atas pembelian manufaktur memliki definisi  |cost)
sejumlah volume material |vang sama, yakni biaya atas
vang di bell. pembelian material.

3.  |Biaya Alat Biaya pengiriman atas | Biaya pengiriman material dari |Biaya Pengiriman
material dari supplier supplier hingga ke lokasi (delivery cost)
hingga lokasi proyek. produksi (hulu) dan pengiriman

ke tier berikutnya (hilir)

4.  |Biaya Subkontraktor| Biaya untuk menyewa Tidak ada definisi biaya ini.  |Biaya Penanganan

jasa pihak ketiga. (handling cost)

9. TUPAYA MINIMALISASI BIAYA PEMBELIAN

Dengan melihat struktur biaya pembelian yang ada dan besarnya pengaruh yang ada pada masing-masing komponen
pembelian, dan dengan meninjau bahwa industri konstruksi merupakan industri vang bergerak dibidang jasa
konstruksi vang artinva keuntungan utama perusahaan kontraktor adalah jasa pelaksanaan konstruksi. Sehingga
dengan melihat gambaran umum pada komponen biaya pembelian, biaya overhead dan biaya alat merupakan salah
satu faktor utama vang dapat dijadikan dasar untuk mengurangi biaya operasional perusahaan.

Meskipun jika melihat pengaruhnya persentase dibawah dari 1 % dari total biaya pembelian.namun faktor ini (biaya
overhead dan biava alat) lebih dikarenakan perusahaan kontraktor PT.X secara umum telah menerapkan cara-cara
untuk melakukan efisiensi yang dapat mereduksi biaya pembelian selain biaya bahan yang secara umum mengikuti
harga pasar. Usaha pengurangan biaya bahan dapat dilakukan dengan melakukan pengendalian penggunaan bahan
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pada tingkat provek. Pengendalian bahan untuk kebutuhan proyek dilakukan dengan menentukan kebutuhan riil
bahan atau material proyek guna mendukung pelaksanaan proyek dilapangan. Upaya mereduksi biaya ini dapat
dilakukan dengan perbaikan secara umum pada dua komponen biaya tersebut yang dapat dilihat pada Tabel 2
berikut in1.

Tabel 2. Peluang perbaikan komponen biaya overhead

Komponen Biaya

No. Overhead % Opportunity Perbaikan
1. Biaya MRP 0.01% - Perencanaan pembelian material yang baik sebagai
dasar pembelian material,

- Integrasi dan koordinasi vang baik antara bagian
pengadaan dengan provek,

- Struktur organisasi dengan job desk vang efektif
pada masing-masing staf,

- Perencanaan dan penjadwalan vang baik pada
tingkat proyek sehingga pengiriman material dapat

seefektif mungkin.
2. Biaya kualifikasi 0.00% - Penggunaan metoda pengadaan yang efektif dan
supplier flexible sesuai kondisi proyek (konvensional atau e-
proc).

- Pemilihan rekanan yang bersaing baik dari segi
spesifikasi teknis maupun harga,

3. Biaya kontrak 0,00% - Penggunaan e-procurement dengan meminimalisasi
kekurangan-kekurangan yang ada.
4, Biaya pembinaan 0,00% - Pertukaran informasi secara intensive via email,

- Evaluasi dan survey dilakukan terprogram.

Tabel 3. Peluang perbaikan komponen biaya alat

Komponen Biaya

No. Alat % Opportunity Perbaikan
1. Biaya  Transportasi 0.,36% - Melakukan identifikasi nilai ekonomis biaya
(FOT) pengiriman dengan membagi wilayah pengiriman,

- Identifikasi nilai ekonomis terhadap penggunaan
outsourcing transportasi dari pihak luar,

- Menilai faktor harga dan waktu pengiriman pada
terhadap biaya transportasi.

2. Biaya sewa/beli alat 0,00% - Melakukan identifikasi nilai ekonomis biaya sewa

atau beli alat terkait dengan pengiriman material.

10. KESIMPULAN

Terdapat perbedaan struktur biaya purchasing antara industri manufaktur dan industri konstruksi. Struktur biaya
purchasing pada masing-masing industrl memiliki komponen struktur biaya yang berbeda. Dalam hal ini, komponen
biaya yang terdapat pada industri manufaktur lebih detail dikarenakan struktur biaya yang ada memperhatikan
hingga hal-hal vang kecil. Dengan struktur biaya yvang detail, maka komponen biaya vang dapat direduksi dapat
lebih jelas dan informatif. Sedangkan struktur biaya purchasing pada industri konstruksi, tidak terlalu rinci terhadap
komponen-komponen yang ada. Banyak faktor yang menyebabkan industri konstruksi tidak dapat melakukan
detailing vang lebih rinci terhadap komponen-komponen pada struktur biaya purchasing. Diantaranya adalah faktor
kompetisi antar industri konstruksi dan faktor eksternal lainnya. Tingkat kompetisi yang masih rendah
mengakibatkan faktor reduksi untuk melakukan detailing cost kurang diperhatikan. Hal ini tentu akan sangat
berbeda apabila faktor kompetisi antar industri konstruksi sudah sangat ketat. Hal-hal kecil pun akan menjadi
perhatian lebih dalam usaha untuk menekan biaya. Sedangkan faktor lainnya adalah faktor eksternal yang
menyangkut belum adanya keinginan dari pihak-pihak terkait dalam melakukan struktur biaya yang lebih terperinci.
Hal ini dikarenakan struktur biaya purchasing yang ada pada industri konstruksi merupakan bagian dari keuntungan-
keuntungan perusahaan.

Hal lain vang menjadikan perbedaan struktur biaya purchasing antara industri konstruksi dan industri manufaktur
adalah adanya pihak ketiga vang terlibat dalam proses produksi. Industri konstruksi dengan karakterisiknya yang
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unik tidak dapat melakukan seluruh kegiatan produksinva sendiri melainkan melibatkan pihak-pihak lain seperti
subkontraktor terkait dengan faktor pekerjaan khusus. Hal ini tentu saja berbeda dengan industri manufaktur vang
dapat melakukan proses produksi sendiri dengan waktu yang umumnya konstan dan lokasi yang tetap.

Faktor yang paling berpengaruh pada struktur biaya pembelian pada perusahaan kontraktor ini (studi kasus
pembelian material besi beton) adalah biaya pembelian bahan dan biaya alat. Biaya bahan vang dimaksud adalah
biaya vang dikeluarkan oleh kontraktor untuk membeli bahan atau sejumlah volume atas pembelian material besi
beton. Biaya ini mencangkup biaya pembelian bahan, biaya uji bahan, biaya asuransi atas bahan serta biaya pajak
atas pembelian besi beton. Sedangkan biaya alat dalam studi kasus pembelian ini adalah biaya vang merupakan
bagian dari pembelian dalam hal melakukan pemindahan atau pengiriman material besi beton dari supplier ke tiap-
tiap lokasi proyek. Sehingga secara tidak langsung biaya alat adalah biaya transportasi pengiriman material ke
provek atau alat lain baik sewa maupun beli yang digunakan selama proses pengiriman material.

Hasil survey dan analisa pada proyek X1 dan X2 terhadap biaya pembelian memiliki struktur biaya pembelian vang
sama. Tidak ada perbedaan yang signifikan terhadap biaya pembelian. Hal ini dikarenakan biaya pembelian atas
material pada tingkat proyek dipengaruhi oleh jumlah pembelian material yang digunakan pada masing-masing
proyek yang akan berpengaruh terhadap biaya pembelian material dan lokasi proyek yang mempengaruhi biaya alat
(pengiriman/transportasi) yang digunakan untuk mengirim material dari supplier ketingkat proyek.
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